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SUNUŞ
Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

Eğitim kurumu olarak amacımız; çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış ve bu donanımı insanlık hayrına sarf edebilen, bilime sevdalı, geçmişine bağlı, kültüre meraklı ve duyarlı, nitelikli, ahlaklı bireyler yetiştirmektir.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir. 
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GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ŞEREF SUBAŞI
	Müdür
	İLKNUR KILIÇ
	Öğretmen

	
	Müdür Yrd.
	AYŞE BULDU
	Öğretmen

	YUNUS ERDOĞAN
	Öğretmen
	DERYA ÇAM
	Öğretmen

	 CENGİZ SUBAŞI
	Okul Aile Birliği Bşk.
	VEMRA ALICI
	Öğretmen

	Raziya AĞCA
	Veli
	TUĞBA ÖZPOLAT
	Öğretmen


1.2 . Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ
DURUM ANALİZİ


Okulumuzun 2024-2028 stratejik planı;  okulumuzun birikimini, kültürünü içinde barındırarak, geleceğe yönelik TKY ilkeleri ışığında okulumuzun 5 yıllık bir yol haritası olma özelliği taşımaktadır.  

  Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi,  okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “bende varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır. 

Belli bir süreç içinde oluşturulan “Alparslan İlkokulu Stratejik Planı”  ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluş/varoluş amacına uygun bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyona ulamak için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiştir. Alparslan İlkokulu Stratejik Plan¨ 2024-2028 yılları arasındaki Alparslan İlkokulu’nun stratejik amaçlar¨ doğrultusunda, sonuçlar¨ ölçülebilir göstergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadır. 

2.1. Kurumsal Tarihçe 
Okulumuz Aydın Mahallesi sınırları içinde yer almıştır.1990 yılında halkın ve zamanın belediye başkanı Hasan TUÇ’ un gayretleri ile yerleşim birimimizin ilçe olması sağlanmıştır.

       Aydın ve Şafak Mahallesi Muhtarlarının 14.10.1990 tarihinde Şarkışla Kaymakamlığına verdikleri dilekçe ile okulun adının ALPARSLAN İLKOKULU olarak değiştirilmesini talep dilmiştir. Sivas ili Milli Eğitim Danışma Kurulu 30.11.1990 tarih ve 20 sayılı kararı ile okulumuzun adını  ALPARSLAN İLKOKULU olarak değiştirilmesine oybirliği ile karar vermiştir.

       Bu karar Sivas Valiliğine 06.12.1990 tarihli oluru ve zamanın Valisi Bekir AKSOY’ un imzası ile okulumuzun adı resmen ALPARSLAN İLKOKULU olmuştur. 21 Kasım 1994 tarihinde yeni binaya taşınılmış, ek bina ile birlikte eğitim öğretim devam edilmiştir. İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 21.03.1995 tarih ve 703/30856 sayılı yazısı ve İl makamının 21.03.1995 tarihli onayı ile okulumuz İlköğretim Okuluna dönüştürülmüş, 1995-1996 Öğretim yılı başından itibaren İlköğretim okulu olarak faaliyetini sürdürmektedir. Okul binasının yetersizliğinden dolayı 2008 yılında yapımına başlanılan yeni binaya 2009 yılının Haziran ayında geçilmiş olup; eğitim-öğretime bu binada devam edilmektedir.

           Okulumuz kurulduğu günden bu yana çevresinde bir kültür yuvası olarak görevini sürdürmüş, İlçenin ve çevresinin eğitim seviyesinin yükseltilmesi yönünden büyük faydaları olmuştur. 

         Alparslan İlkokulu 2023-2024  öğretim yılı itibarıyla 1 Müdür, 6 Öğretmen ve 1 İŞKUR elemanıyla 8 kişilik kadroya sahiptir. Okulumuzdaki öğrenci sayısı 111 dir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planlama hedeflerine genel anlamda ulaşılmış olup ulaşılamayan hedeflerin okulumuzun ve ilçemizin fiziksel imkânlarından kaynaklandığı tespit edilmiştir. 
           Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılmış olup sürekli devamsızlık yapan öğrenci bulunmamaktadır.

           Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite  artırılması için kitap okuma saati yapılarak kütüphanedeki kitap sayımız düzenli olarak artırılmıştır.

         Ayrıca İYEP modülüne düşen öğrencilerimiz için her yıl kurs açılarak öğrencilerimiz öğrenme kayıpları giderilmeye çalışılmıştır. 

      Okul dışı satranç, çocuk oyunları, futbol vs. gibi çeşitli egzersizler düzenlenerek öğrencilerimizin okuldan sonra keyifli bir vakit geçirerek psiko-motor becerileri desteklenmiştir. 

      Bu süreçte meslek tanıtımları yapılmış, başka kurumlarla iletişime geçilerek seminerler verilmiştir.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar 
· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun

· İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun

· 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· 28758 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

· 04.04.2014 tarih ve 28962 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı Görev, Yetki ve Sorumlulukları İle Çalışma Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik

· Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge

· 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler


	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

Sınav hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği

Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım

Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar

İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler

Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları

Ortak sınavlar

Rehberlik

Yönlendirme

Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi

Laboratuvarların amacına uygun işleyişi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları

Ders dışı etkinlikler

Okul-aile iş birlikleri


2.6. Paydaş Analizi

Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına veli/öğrenci/öğretmen (kime yönelik yapılmışsa o yazılacak) yönelik 20 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır.  Ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur.

Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi

	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Sivas Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu 

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı

3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum


2.7.1. Teşkilat Yapısı
	Şeref SUBAŞI

Okul Müdürü

	Tuğba ÖZPOLAT

Sınıf Öğretmeni

	Derya ÇAM

Uzman Sınıf Öğretmeni

	Yunus ERDOĞAN

Sınıf Öğretmeni

	Vemra ALICI

 Sınıf Öğretmeni

	İlknur KILIÇ

Sınıf Öğretmeni

	Ayşe BULDU

Sınıf Öğretmeni

	 


7.2.2. İnsan Kaynakları

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	
	

	5-6 Yıl
	
	

	7-10
	
	

	10… Üzeri
	1
	100



Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı

	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	1
	1
	1
	1
	1
	


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları

	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	
	Müdür
	
	               10  

	
	Başmüdür Yrd.
	
	

	
	Müdür Yrd.
	
	



Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)

	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	
	
	

	4-6 Yıl
	
	
	

	7-10 Yıl
	5
	1
	6

	11-15 Yıl
	
	
	

	16-20 Yıl
	
	
	

	20 ve üzeri
	
	
	



Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı

	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	1
	1
	
	
	1
	2



Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları

	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	YUNUS ERDOĞAN
	
	                 5

	DERYA ÇAM
	
	                 8

	İLKNUR KILIÇ                                                                                        
	                                                                                          
	 12

	VEMRA ALICI
	
	   3

	AYŞE BULDU
	
	   3

	TUĞBA ÖZPOLAT
	
	                 8

	Toplam
	
	


Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur


	0
	0

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	0
	0

	Toplam0
	
	

	 Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danışman Norm Sayısı

Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
Görüşme Odası Sayısı
Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
Görüşme Yapılan Veli Sayısı
Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
         0
0
1
1
11
1
21
6
8
6

	
	


2.7.3. Teknolojik Düzey

Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.
      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	2
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	TV Sayısı
	2
	

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	47.3MBPS
	


Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	
	X
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	X
	
	

	Ekipman Odası
	
	X
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	
	
	

	Kütüphane
	1
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	1
	
	
	

	Fen Laboratuvarı
	
	X
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X
	
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	1
	
	
	

	Beceri Atölyesi
	1
	
	
	

	Pansiyon
	
	X
	
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	


2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	2000
	3000
	4000
	4000
	5000

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	
	
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	2000
	3000
	4000
	4000
	5000


Tablo 17. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	0
	0
	      0
	        0
	16000
	16000

	Küçük Onarım
	0
	0
	        0
	        0
	0
	0

	Bilgisayar Harcamaları
	0
	0
	        0
	       00
	0
	00

	Büro Makinaları Harcamaları
	0
	0
	        0
	         0
	0
	0

	Telefon
	0
	0
	         0
	           0
	0
	0

	Sosyal Faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	0
	0
	         0
	           0
	14000
	14000

	TOPLAM
	
	
	
	
	30000
	30000


2.7.5. İstatistiki Veriler
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Öğrenci durumu
	114
	123
	113

	Öğrenci kursları
	               3
	
	2
	                  2

	Sosyal kulüplerin çalışması
	               8
	
	7
	                  6

	Öğrenci devam durumu
	             114
	                 123
	                113

	Devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı
	
	0
	
	0
	
	0

	Sivil savunma çalışmaları
	
	3
	
	3
	
	3

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal (Hukuki), Ekolojik Analiz (PESTLE)
Bu aşamada; bölgemizde, ülkemizde ve dünyadaki politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, etik ve çevreyle ilgili faktörler analiz edilmiştir.

Politik ve yasal etmenler:

1. Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi

2. Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

3. Personelin yasal hak ve sorumlulukları

4. Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

5. Okul çevresindeki politik durum

6. Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması
7. Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişilebilirlik hakkında zorunlu  eğitimi aşan beklentileri

Ekonomik çevre değişkenleri

1. Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

2. İş kapasitesi

3. Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

4. Okulun giderlerini arttıran unsurlar

5. Tasarruf sağlama imkânları

6. İşsizlik durumu

7. Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

8. Kullanılabilir gelir

9. Velilerin sosyoekonomik düzeyi

10. Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

11. Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

12. Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

Sosyal-kültürel çevre değişkenleri:

1. Kariyer beklentileri

2. Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

3. Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

4. Nüfus artışı

5. Göç

6. Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

7. Doğum ve ölüm oranları

8. Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

9. Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

10. Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

Teknolojik Eğilimler:

1. Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

2. e- devlet uygulamaları

3. e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzam  internet olanakları

4. Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali

5. Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

6. Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

7. Teknoloji alanındaki gelişmeler

8. Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları

9. Teknolojinin eğitimde kullanım,

10. Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

11. Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

12. Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları
Etik ve ahlaksal değişkenler:

1. Örf,

2. adet,

3. teamül,

4. beklentiler,

5. mesleki etik kuralları

Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri:

1. Hava kirlenmesi,

2. su kirlenmesi,

3. ormansızlaşma,

4. toprak yapısı,

5. bitki örtüsü,

6. doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,

7. çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,

8. hava olayları,
9. doğal afetler
2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

Güçlü Yönler

	

	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklere yüksek talep olması
Akademik başarının il ortalaması üzerinde olması
Yerel ve ulusal projelere katılım oranındaki artış
Öğrenci başına okunan kitap sayısının yüksek olması 
Okulda devamsızlık oranının düşük olması 
Okula hayırsever desteğinin istenilen düzeyde olması

Kantin gelirlerinin yüksek olması

Aile-okul iş birliğinin güçlü olması

	Köklü bir kurum kültürüne sahip olunması
Ekip ruhuyla tüm çalışmaların gerçekleştirilmesi
Proje tabanlı çalışmaların yürütülmesi
Yönetici ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin üst düzeyde olması
Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin güçlü olması

İç ve dış paydaşlarla iş birlikçi faaliyetlerin yüksek düzeyde olması 

Sosyal etkinliklere elverişli mekânların olması 

Fen laboratuvarının var oluşu ve amacına uygun şekilde işleyişi 

Ders içi ve ders dışı etkinliklere katılım oranının yüksek oluşu


Zayıf Yönler

	

	İnternetin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri
Velilerin eğitim sürecine sürekli müdahale etmeleri 
Okulda disiplin sorunlarının yaşanması

Çevresel faktörlerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

Yabancı dil seviyesinin istenilen düzeyde olmaması

Sportif faaliyetler için yeterli düzeyde bir alana sahip olunmaması 

Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyinin düşük oluşu




Fırsatlar

	

	Bakanlığın eğitim alanında gerçekleştirdiğini yenilikçi çalışmaları

Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen hizmet içi kurs/seminer sayısının yeterli düzeyde olması

İlimizde köklü bir üniversitenin varoluşu

İlimizin manevi ve kültürel zenginliklere sahip olması

Milli Eğitim Müdürlüğünün projelerden sağladığı fon kaynaklarının yüksek düzeyde olması

Eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması

Eğitime ayrılan kaynak miktarının yüksek oluşu

Doğa ve çevre bilincine sahip vatandaş oranının yüksek olması 

İlimizin kalkınmada öncelikli iller arasında yer alıyor olması

İlimizde genç nüfusun fazla oluşu

Yerel medyanın eğitim çalışmalarına destek veriyor olması 

İlimizde havalimanının var olması

İlimizin coğrafik konumunun çevre illere göre avantajlı bir konumda olması 

İl geneli yüksek lisans ve doktora mezunu birey sayısının yüksek olması


Tehditler

	

	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin yüksek maliyeti

	Kitle iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

	Mevzuat değişiklikleri

	Okul çevresi güvenliği

İlin deprem bölgesinde yer alıyor olması 

Toplumsal yapı bozuklukları

Madde bağımlılığının artması

Hayırsever desteklerinin istenilen düzeyde olmaması




2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler/Sorun Alanları
	İhtiyaçlar/Gelişim Alanları

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planında belirtilen stratejik amaç ve hedeflere ulaşılmıştır.
	Paydaş anketi verilerine göre gelişime dönük çalışmalar yapılacaktır.

	Mevzuat Analizi
	Alparslan İlkokulu Müdürlüğü, Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan bir kurumudur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler doğrultusunda Millî Eğitim temel ilkeleri çerçevesinde hizmet sunmaktadır.  Alparslan  İlkokulu Müdürlüğü yasal yükümlülükleri çerçevesinde temel eğitim alanlarında Türkiye Cumhuriyeti vatandaşları ve yabancı uyruklulara eğitim ve öğretim hizmetleri sunmaktadır.
	Mevzuat temelinde çalışmalara gelişimsel boyutta devam edilecektir.

	Üst Politika Belgeleri Analizi
	Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede  Alparslan  İlkokulu Müdürlüğü  2019-2023 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır. 
	Üst Politika Belgeleri doğrultusunda gerekli çalışmalar yapılacaktır.

	Program-Alt Program Analizi
	Alparslan  İlkokulu 2019–2023 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiştir.
	Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetleri daha iyiye ulaştıracak tedbirler alınacaktır.

	Paydaş Analizi
	Okulumuz paydaşları olan öğrenci, öğretmen ve velilere yönelik anketler yapılmıştır. 
	Anket sonuçlarına göre ortalama olarak olumlu dönütler alınmıştır. Olumsuz durumlara yönelik gelişimsel çalışmalar yapılacaktır.

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	Eğitim sistemlerinin nihai amacı; topluma faydalı, toplumsal değerleri gözeten, etkili iletişim becerilerine sahip, değişime uyum sağlayabilen, öğrenmeyi öğrenen, bilişim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barışık, inisiyatif alan, araştıran, sorgulayan ve eleştirel düşünme becerilerine sahip özgür bireyler yetiştirebilmektir.

Başarıyı artırmak amacıyla kurumun yapı ve stratejisiyle tutarlı iş gücünün bulunması, seçilmesi, eğitilmesi ve denetlenmesine yönelik etkinlikler bütünü olarak tanımlanan insan kaynakları yönetimi Müdürlüğümüzün önemle üzerinde durduğu temel süreçlerden biridir.
	Personelimizin kişisel ve mesleki gelişimine yönelik hizmet içi eğitimlere yönlendirme yapılacaktır.

	Fiziki Kaynak Analizi
	Okulumuz fiziki kaynakları yerel düzeyde yeterlidir.
	Kapalı Spor Salonuna ihtiyaç bulunmaktadır.

	Kurum Kültürü Analizi
	Kurum kültürü kapsamında ipucu niteliği taşıyan kurumdaki kurallar, iletişim biçimleri, iş görenlere yönelik tavır davranışlar, ödül ceza sistemi ve etik değerlere ilişkin konu başlıkları, anket içerisine dâhil edilmiş ve elde edilen verilerle kurum kültürü yordanmaya çalışılmıştır 
	Yapılan anket sonuçlarına göre kurum kültürünü oluşturan öğelerden iletişim, ödül sistemi, sosyal faaliyet konuları iyileştirmeye açık alan olarak belirlenmiştir. Anket sonuçlarına göre bu anlamda bir eksiklik görülmediği tespit edilmiştir.

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	Alparslan  İlkokulu Müdürlüğü öğrenci, personel ve vatandaşa dönük her türlü iş ve işlemin başlatılması, yürütülmesi ve sonuçlandırılması aşamalarında teknolojiden azami düzeyde yararlanmaktadır. Kurumumuzda resmi yazışmalarda DYS sistemi kullanılmaktadır.

Modüler bir yapıda kurgulanmış olan Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS) ve E-OKUL ile kurumsal- bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü yürütülmektedir. 

Eğitim ve öğretimde fırsat eşitliğini temin etmek, okulumuzda teknolojik altyapıyı iyileştirmek ve bilgi iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanımını sağlamak amacıyla okulumuz FATİH Projesi kapsamında dersliklere kurulan bilişim teknolojisi (BT) donanımının öğrenme-öğretme sürecinde etkin kullanılmasını sağlamaktadır. 
	Teknolojik gelişmeler takip edilerek teknolojik yetkinliklerin artırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.

	Mali Kaynaklar Analizi
	Milli Eğitim Bakanlığımız tarafından gönderilen ödeneklerin yeterli olmaması
	Okulumuz ihtiyaçlarının karşılanabilmesi için istenen ödenek miktarının gönderilmesi

	PESTLE Analizi
	Öğrencilerin dijital/sosyal medya bağımlılığının olması
	Dijital ve sosyal medya araçlarının doğru kullanımı hakkında öğrencilerin bilgilendirilmesi  


BÖLÜM III

Geleceğe Bakış
3.MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1.MİSYON 

            Okulumuza yasa ile verilen görevler doğrultusunda, zorunlu eğitim çağındaki çocuklarımıza, temel bilgi, beceri ve davranışı kazandırıp, onların ilgi ve yeteneklerine göre hayata ve üst öğrenime hazırlanmalarını, Cumhuriyetimizin temel değerlerini, milli ve manevi değerlerimiz ile evrensel insani değerleri özümsemelerini, sürekli gelişmeyi ve öğrenmeyi ilke edinmelerini, eleştirel ve üretici düşünme becerisini kazanmalarını sağlamaktır.
3.2.VİZYON 

          Bilim ve teknolojideki gelişmeleri takip ederek, verdiğimiz eğitimin kalitesini gelişmiş ülke standartlarına yükseltip, ülkemizin sosyal-kültürel ve ekonomik alanda kalkınmasını gerçekleştirecek bireyler yetiştirmede; her zaman bir adım önde ilkesiyle, ulusal ve uluslararası alanda başarıları ile bilinen, örnek alınan, tercih ve takdir edilen, eğitim, bilim, kültür ve sanat merkezi olmaktır
3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 

❖ Ülkemizin geleceği konusunda sorumluluk, 

❖ Birbirine saygı ve sevgi göstermek, demokrasi kültürüne sahip olmak,  

❖ Her çalışana değer vermek, eşit fırsat tanımak, 
❖ Açık ve dürüst iletişim, 

❖ Çevreyi koruma bilinci, 

❖ Sürekli gelişim, 

❖ Problemin değil, çözümün parçası olmaya çalışmak,  

❖ Karar almada şeffaflık ve hesap verebilirlik. 
❖ Milli ve manevi değerlere bağlı kalmak, 

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4.   AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç 1
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri,  tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	25
	50
	60
	65
	70
	75
	80

	PG 1.1.2. . İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	25
	50
	60
	65
	70
	75
	80

	PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	5
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	5
	0
	0
	0
	0
	0

	Stratejiler
	S-1.1.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.  
S-1.1.2. Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.  
S-1.1.3. İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S-1.1.4. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.


	Amaç 1
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri,  tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 1.2.
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.2.1. Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	10
	15
	20
	23
	25
	28

	PG 1.2.2. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
	15
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 1.2.3. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı  
	15
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG 1.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
	15
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG 1.2.5. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı
	15
	112
	113
	120
	120
	120
	120

	PG 1.2.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı
	15
	2
	4
	2
	3
	3
	4

	PG 1.2.7. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	10
	111
	113
	120
	120
	120
	120

	Stratejiler
	S-1.2.1. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.
S-1.2.2. Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
S-1.2.3. Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
S-1.2.4. Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.
S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.


	Amaç 2
	 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

	Hedef 2.1.
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.1.1. Yöneticilerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	20
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	PG 2.1.2. Öğretmenlerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	20
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	PG 2.1.3. Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik okulda düzenlenen eğitim sayısı
	20
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG 2.1.4. Yerel/ulusal ve uluslararası projelerde yer alan öğretmen sayısı
	20
	1
	3
	3
	3
	3
	3

	PG 2.1.5. Okul bünyesinde yürütülen onayı alınmış proje sayısı
	20
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	Stratejiler
	S-2.1.1. Mesleki gelişime yönelik gerçekleştirilen mahalli ve merkezi hizmet içi kurslara katılım sağlanacaktır.

S-2.1.2. Üniversite ve STK’lerle iş birliği yapılarak uzman eğitimciler tarafından yönetici ve öğretmenlere yönelik eğitimler düzenlenecektir.

S-2.1.3. Yönetici ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılımı sağlanacaktır.

S-2.1.4. Öğretmenlere yönelik AR-GE destekli proje eğitimleri verilecektir.

S-2.1.5. İlgili projelere katılım sağlanacak, okul bünyesinde projeler hazırlanacak ve uygulanacaktır.


	Amaç 2
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.2.
	Okulun ihtiyaçları ve hedefleri doğrultusunda, fiziki mekânların iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 2.2.1. Okulun iyileştirilen mekân sayısı
	35
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 2.2.2. Okulda kurulan ve iyileştirilmesi yapılan atölye sayısı
	35
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG 2.2.3 Düzenlemesi yapılan oyun alanı sayısı
	30
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Stratejiler
	S-2.2.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.) 

İyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır.

S-2.2.2. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.

S-2.2.3. Okul‐aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları  yapılacaktır.


	Amaç 2
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.3.
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için  okul sağlığı ve  güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.3.1.  Okulda yaşanan kaza sayısı
	15
	0
	-
	-
	-
	-
	-

	PG 2.3.2. Teknoloji bağımlılığıyla ilgili konularda eğitim alan kişi sayısı
	Öğretmen
	20
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	
	Öğrenci
	
	119
	119
	120
	120
	120
	120

	PG 2.3.3. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan kişi sayısı
	Öğretmen
	20
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	
	Veli
	
	119
	119
	120
	120
	120
	120

	PG 2.3.4. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan kişi sayısı  
	Öğretmen
	20
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	
	Veli
	
	50
	50
	50
	50
	50
	50

	PG 2.3.5. Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	15
	1
	3
	3
	3
	3
	3

	PG 2.3.6. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	10
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	Stratejiler
	S-2.3.1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, 

siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda 

alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 

S-2.3.2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 

afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.
S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.


	Amaç 3
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 3.1.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	25
	30
	40
	50
	60
	70

	PG 3.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)

	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25

	PG 3.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	25
	25
	40
	50
	60
	70
	80

	PG 3.1.4. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	Stratejiler
	S-3.1.1. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler gerçekleştirilecektir.

S-3.1.2. Çocuk oyunları faaliyetleri yürütülecek, bu faaliyetlere katılan öğrenci sayıları artırılacaktır.

S-3.1.3. Öğretmenlerin proje eğitimlerine katılımı sağlanarak, öğrencilerle ortak projeler hazırlanması ve uygulanması sağlanacaktır.


   4.5. Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Amaç 1


	
	
	
	
	

	Hedef 1.1.
	500
	750
	1000
	1250
	1500

	Hedef 1.2.
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000

	Amaç 2
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1.
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 2.2.
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000

	Hedef 2.3.
	200
	300
	400
	500
	600

	Amaç 3
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1.
	200
	300
	400
	500
	600

	TOPLAM
	3900
	5850
	7800
	9750
	10700 TL


V. BÖLÜM
İzleme ve Değerlendirme
5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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